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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DA PARAIBA

CREA-PB

DECISAO DE DIRETORIA N° 47/2024

Reunido: Ordinaria - Presencial

Processo: Prot. n® 1213865/2024

Interessado: Crea-PB

Assunto: Plano de Demissao Voluntaria do Crea-PB (PDV).

EMENTA: Aprova por unanimidade o Plano de Demissao Voluntaria
do Crea-PB (PDV), nos termos do Relatério apresentado.

DECISAO

A Diretoria do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — Crea-PB, reunida presencialmente
em 5 de dezembro de 2024, na sede do Conselho, considerando sua competéncia em consonéancia
com o disposto no Regimento do Crea-PB; Considerando os termos do Relatério apresentado pela
empresa contratada, por si explicativo, com a finalidade de promover estudo visando a elaboragéo
do Plano de Demissado Voluntaria — PDV do Crea-PB; Considerando a relevancia do PDV como
ferramenta estratégica na administracdo publica, uma vez que permitird ao Conselho a
reestruturagdo do quadro funcional e o redimensionamento das despesas, além de necessidades
organizacionais e objetivos especificos; Considerando que o Plano de Demisséo Voluntaria (PDV)
permitira a reducdo de despesas com pessoal, contribuindo para a sustentabilidade financeira do
Crea-PB, vez que a reestruturagéo do quadro funcional por meio do Programa em comento ajudara
o Conselho a se adaptar rapidamente a essas mudangas, garantindo a competitividade e a
eficiéncia; Considerando que o mérito devera ser apreciado pelas instancias julgadoras do Crea-
PB, em conformidade com o art. 104, incisos, VI e VII, DECIDIU aprovar por unanimidade o Plano
de Demissdo Voluntaria do Crea-PB (PDV), nos termos do Relatério apresentado. Presidiu a
reunido o Eng. de Minas RENAN GUIMARAES DE AZEVEDO. Votaram os Conselheiros Diretores:
Eng. Civil SEVERINO PEREIRA DA SILVA JUNIOR, 2° Vice-Presidente, Eng. Civii RAPHAEL
LINS DE ABREU FREITAS, 1° Secretario e a Eng® Ambiental MARILIA HENRIQUES
CAVALCANTE, 2° Secretaria, Eng. Agronomo RUBENS TADEU DE ARAUJO NOBREGA, 1°
Tesoureiro e o Eng. Eletricista ANTONIO DA CUNHA CAVALCANT], 2° Tesoureiro.

Cientifique-se e cumpra-se

) AZEVEDO
PRESIDENTE
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Informagdes do Protocolo

( Nome do Solicitante:

Controladoria

Assunto:

[—CORRESPONDENCIA INTERNA

Emissao: Cadastro: Situagao:
(18/1 1/2024 [-18/11/2024 [_ Aberto
Descrigao:
[-Deﬂnk;éo de Estrutura do Plano de Demissdo Voluntéaria - PDV do Crea-PB

Declaragoes

Documentos
Tipo: Data: Observagéo:
—~I ANEXO 18/11/2024 Relatério PDV
ANEXO 18/11/2024 Contrato Brazilliant
ANEXO 18/11/2024 Comissao
ANEXO 26/11/2024 Parecer Juridico.
Movimentos
Passo Nome do usudrio Data Envio Acdo Origem Destino
1 MARIA ELISABETE VILA NOVA | 18/11/2024 | Envio CONT - CONTROLADORIA AJUR - ASSESSORIA JURIDICA
16:13:40
[Descricdo [ Passo Inicial.
Despacho |Usudrio | MARIA ELISABETE VILA NOVA Data do Despacho | 18/11/2024 16:13:40
A Assessoria Juridica,
Considerando a Portaria n°® 056/2024 do Crea-PB que instituiu a Comissdo especial para auxiliar todo o processo visando o estudo e
elaboragéo com vistas a implantagdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salérios - PCCS e do Plano de Demissdo Voluntaria - PDV do
Crea-PB, sob a coordenagéo desta Controladora;
Considerando o contrato n°® 13/2024 do Crea-PB com a empresa Brazilliant Consultoria para o servigo de consultoria especializada para a
elaboragdo do PCCS e do PDV do Crea-PB;
Considerando a conclusdo dos trabalhos da Brazilliant Consultoria na Definigdo de Estrutura do Plano de Demissdo Voluntéria - PDV do
Crea-PB, conforme contrato e relatério da consultoria em anexo;
Descrigdo | Considerando que o relatério de Definicdo de Estrutura do Plano de Demiss&o Voluntéria - PDV do Crea-PB devera ser apreciado pela
Diretoria e Plenario deste Conselho;
Considerando que para melhor subsidiar a apreciagéo do referido relatério pela Diretoria e Plenario do Crea-PB encaminhamos processo a
s esta Assessoria Juridica para emissdo de parecer juridico quanto a legalidade das matérias tratadas no relatério e posterior
encaminhamento a Geréncia Financeira para emissao de parecer técnico quanto ao impacto financeiro referente a implantagéo do Plano de
Demissédo Voluntaria - PDV do Crea-PB.
Maria Elisabete Vila Nova
Controladora Crea-PB
Mat. 242
2 THIAGO CARTAXO PATRIOTA 25/11/2024 | Envio AJUR - ASSESSORIA JURIDICA SUPER - SUPERINTENDENCIA
12:21:53
[Descriggo | SEGUE DESPACHO.
I Despacho l Usuario | THIAGO CARTAXO PATRIOTA Data do Despacho ] 25/11/2024 12:21:53

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da Paraiba
Av. Dom Pedro |, 809 - Tambia - Jodo Pessoa - PB, CEP: 58.020-538
Tel: + 55 (83) 3533 2525 E-mail: creapb@creapb.org.br

Impresso em: 27/11/2024 as 13:54:12 por: sonia, ip: 187.33.247.2
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body {
font-family: Arial, sans-serif;
line-height: 1.6;
margin: 40px;
}
.despacho {
text-align: justify;
}
.assinatura {
margin-top: 40px;
}
.assinatura p {
margin: 0;
}
Descrigao
DESPACHO
Considerando que este Assessor Juridico foi exonerado nesta data, conforme disposto na Portaria n° 194/2024, e que é imprescindivel
a continuidade regular dos tramites administrativos referentes ao processo mencionado;
Diante disso, encaminho o presente processo a Superintendéncia, recomendando que seja avaliada a redistribuicio das
responsabilidades anteriormente desempenhadas por este Assessor, especialmente no que diz respeito ao acompanhamento e andlise das
matérias em tramite.
Destaco a necessidade de que as providéncias sejam adotadas em carater de urgéncia, a fim de garantir a eficiéncia e a regularidade
dos procedimentos administrativos em curso.
Jodo Pessoa, 25 de novembro de 2024.
Thiago Cartaxo Patriota
OAB/PB 12.513
Assessor Juridico da Presidéncia
CREA/PB
3 RENATO JOSE  MARQUES | 26/11/2024 | Envio SUPER - SUPERINTENDENCIA SUPER.FIN - SUPERINTENDENCIA
XAVIER 156:25:23 FINANCEIRA
Despacho | Usuario | RENATO JOSE MARQUES XAVIER ] Data do Despacho | 26/11/2024 15:25:23
A Superintendéncia Financeira, encaminho o referido processo para que seja efetuado estudo de viabilidade/impacto econémico-financeiro
Descricdo | para o Plano de Demissao Voluntaria - PDV do Crea-PB, disposto em conformidade com a documentagdo em anexo, e a partir dos termos
constantes no Parecer Técnico-Juridico que segue também anexado.
4 RENATO JOSE  MARQUES | 26/11/2024 | Envio SUPER.FIN - SUPERINTENDENCIA [ GFIN - GERENCIA FINANCEIRA
XAVIER 15:50:18 FINANCEIRA
Despacho | Usuario I RENATO JOSE MARQUES XAVIER | Data do Despacho | 26/11/2024 15:50:18
A Geréncia Financeira, encaminho o referido processo para que seja efetuado estudo de viabilidade/impacto econémico-financeiro para o
Descrigdo [ Plano de Demissao Voluntaria - PDV do Crea-PB, disposto em conformidade com a documentagdo em anexo, e a partir dos termos
constantes no Parecer Técnico-Juridico que segue também anexado.
s SONIA RODRIGUES PESSOA 27/11/2024 | Envio GFIN - GERENCIA FINANCEIRA GABI - GABINETE DA PRESIDENCIA
09:38:03
Despacho | Usuario I SONIA RODRIGUES PESSOA Data do Despacho | 27/11/2024 09:38:03

A Diretoria

Para apreciagdo do mérito por ocasido de reunido agendada para o dia 28.11.24.
At. Sonia Pessoa

Chefe de Gabinete Crea-PB

Mt. 126-1

Descricao

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da Paraiba
Av. Dom Pedro |, 809 - Tambia - Jodo Pessoa - PB, CEP: 58.020-538
Tel: + 55 (83) 3533 2525 E-mail: creapb@creapb.org.br

Impresso em: 27/11/2024 as 13:54:12 por: sonia, ip: 187.33.247.2
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A quarta etapa do projeto de consultoria para o Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia da Paraiba (CREA-PB) é crucial para a
implementacédo eficaz do Plano de Demissdo Voluntéria (PDV).

1. Contextualizacao

Esta fase envolve a identificagdo das necessidades organizacionais e
objetivos do PDV, a definigdo dos critérios de elegibilidade e restrigdes para
participagdo, a determinagdo das verbas rescisérias, beneficios e incentivos
financeiros, além dos critérios para adesdo, desisténcia e desligamento, e a
avaliagdo dos resultados e impactos do PDV apés sua implantacso.

A relevancia desta etapa do projeto estd fundamentada nas melhores
praticas de gestdo de pessoas, que enfatizam a importdncia de alinhar as
estratégias de recursos humanos com os objetivos organizacionais. Segundo
Fischer (2015), a gestdo estratégica de pessoas deve focar na criagdo de
valor para a organizagdo, o que inclui a reestruturacdo de processos e a
adaptagdo as mudangas no mercado. A andlise das necessidades
organizacionais e dos objetivos do PDV permite que o CREA-PB alinhe suas
acdes com suas metas estratégicas, garantindo a eficiéncia operacional e a
sustentabilidade a longo prazo.

A definigdo de critérios claros de elegibilidade e restricdes para
participacdo no PDV € essencial para assegurar a transparéncia e a equidade
no processo. De acordo com Dutra (2017), a clareza nos critérios de
elegibilidade ajuda a evitar conflitos e a promover um ambiente de confianga
entre os colaboradores. Além disso, a definicdo das verbas rescisoérias,
beneficios e incentivos financeiros deve ser feita de maneira justa e atrativa,
incentivando a adesdo voluntaria ao plano e minimizando os impactos
negativos na moral dos funcionarios.

Os critérios para adesdo, desisténcia e desligamento, acompanhado
de um cronograma claro, sdo fundamentais para garantir uma transigéo
organizada e sem contratempos. Segundo Marras (2019), a gestdo eficaz da
mudanga € crucial para o sucesso de qualquer iniciativa de reestruturacdo, e
um planejamento detalhado ajuda a mitigar os riscos associados ao processo.

Por fim, a avaliagdo dos resultados e impactos do PDV é vital para
medir a eficacia do plano e identificar dreas de melhoria. De acordo com
Chiavenato (2020), a avaliagao continua das iniciativas de gest&o de pessoas
permite ajustes necessarios e garante que os objetivos organizacionais sejam
alcangados.

A implementagdo de um PDV é particularmente importante para um
conselho como o CREA-PB, pois permite a reestruturagdo necessaria para
enfrentar desafios do mercado e do ambiente de negdcios, ao mesmo tempo
em que oferece aos colaboradores uma saida digna e justa. Este processo,
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quando bem conduzido, pode resultar em uma organizagdo mais agil e
preparada para o futuro.

2. Identificacdo das necessidades organizacionais e objetivos do PDV,
envolvendo a andlise de fatores como reestruturagdes, mudancas no
mercado ou no ambiente de negécios

Os Programas de Demissdao Voluntadria (PDVs) sdo ferramentas
estratégicas na administragdo publica, permitindo a reestruturacdo do quadro
funcional e o redimensionamento das despesas. No contexto do CREA-PB, a
implementagdo de um PDV visa atender a varias necessidades
organizacionais e objetivos especificos.

A adogdo de novas tecnologias e a digitalizacdo dos processos
administrativos transformaram a gestdo processual do CREA-PB. Essas
mudangas exigem uma readequacao dos perfis profissionais, eliminando
funcbes obsoletas e criando novas posigbes que atendam as demandas
tecnolégicas e inovadoras da instituicdo. Segundo Chiavenato (2020), a
gestdo de pessoas deve focar em agregar, recompensar, desenvolver,
monitorar, manter e aplicar pessoas para enfrentar os desafios
contemporaneos.

A otimizagao dos recursos humanos é crucial para manter o equilibrio
das contas publicas. O PDV permite a redugdo das despesas com pessoal,
contribuindo para a sustentabilidade financeira do CREA-PB. O ambiente de
negécios e o mercado de trabalho estdo em constante evolugdo. A
reestruturagdo do quadro funcional através do PDV ajudard o CREA-PB a se
adaptar rapidamente a essas mudangas, garantindo a competitividade e a
eficiéncia do conselho.

O PDV visa promover o desligamento voluntario de
empregados elegiveis, permitindo uma melhor alocagéo dos recursos
humanos. Isso inclui a formagdo de equipes mistas e a incorporagdo de
profissionais com habilidades alinhadas as novas demandas tecnoldgicas e
processuais. Como destaca Chiavenato (2020), é essencial desenvolver uma
abordagem estratégica para a gestdo de pessoas, que considere a dindmica
do mercado e as necessidades organizacionais.

A reducdo das despesas com pessoal € uma medida essencial para
enfrentar os desafios econdmicos e financeiros atuais. O PDV contribui para
a manutengao do limite prudencial de gastos, assegurando a estabilidade
financeira do CREA-PB. Com a implementagdao de novas tecnologias e a
mudanca de paradigma na gestao processual, o PDV facilita a criagdo de uma
estrutura organizacional mais &gil e inovadora. Isso garante o crescimento
sustentavel do CREA-PB, alinhado as expectativas do Planejamento Plurianual
mais recente.
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Além disso, é importante mencionar que, conforme foi apresentado
no relatdrio da ETAPA 2 (Definigdo de Estrutura do Plano de Cargos, Carreiras
e Salérios - PCCS), dentre os cargos existentes, ha cinco que estdo extintos
ou em processo de extingdo, sendo eles: Telefonista (extinto), Digitador (em
extingdo), Operador (em extingdo), Escriturario III (em extingdo) e Vigia
(extinto). A extingdo ou o processo de extingdo desses cargos reforca a
necessidade de readequagdo do quadro funcional, alinhando-o as novas
demandas e tecnologias adotadas pelo CREA-PB.

Com base na contextualizagdo ora apresentada, destaca-se a
importancia do PDV como uma medida estratégica para o CREA-PB,
abordando as necessidades organizacionais e os objetivos de forma clara e
objetiva.

3. Definicdo dos critérios de elegibilidade e de restricbes para
participar do PDV

Para propor critérios claros e adequados a realidade do CREA-PB
quanto a adesdo ao Programa de Demissdo Voluntéria (PDV), considerou-se
importante analisar os critérios utilizados por outros CREAs e adapta-los as
necessidades especificas do CREA-PB. A seguir, apresentamos uma proposta
baseada na analise dos critérios de alguns CREAs (MA; SE; SP)1.

3.1. Critérios de elegibilidade

Os critérios de elegibilidade para participar do PDV s&o os requisitos
que um funcionario deve atender para ser considerado apto a aderir ao plano.
Neste caso, poderdo aderir ao PDV os funcionarios do CREA-PB que:

a) Possuam mais de 20 anos de tempo de casa, exceto aposentados
ap6s 12/11/2019, ou

b) Aposentados até 12/11/2019 e com remuneracdo mensal paga
pelo CREA-PB superior a R$ 3.000,00.

Entende-se por remuneragao mensal para fins deste acordo, a soma
dos vencimentos relativos ao salario-base, adicional por tempo de servigo,
adicional por tempo de servigo judicial, gratificagdo de funcdo incorporada e
gratificagdo de fungao incorporada judicial.

1CREA-MA: PDV 2023; CREA-SE: 2024; CREA-SP: PDV 2022

: 5% N PP G S R R ] 5

béCUMENTO CONFIDENCIAL para CREA-PB



f;

As restrigdes sdo as limitagdes ou condigées que podem impedir um
funcionario de participar do PDV, mesmo que ele atenda aos critérios de
elegibilidade. Essas restricdes podem incluir fatores como tempo minimo de
servigo, fungdo especifica ou questdes relacionadas ao desempenho.

3.2. Restrigoes para participar do PDV

Neste sentido, poderdo aderir ao PDV todos os servidores que
atendam aos pré-requisitos de elegibilidade, exceto aqueles que:

I - Estejam em estagio probatorio;

IT - Tenham requerido aposentadoria, nos termos restritivos do item
3:1;

IIT - Tenham se aposentado em funcdo publica, em cargo cuja
acumulagao ndo esteja prevista no art. 37, XVI e XVII, da Constituicdo, e
tenham optado pela remuneragado do cargo efetivo que ocupem;

IV - Tenham sido condenados por decisao judicial transitada em
julgado, que importe na perda do cargo;

V - Estejam afastados em virtude de licenga para tratamento de
salde, quando acometidos das doengas especificadas no §1° do art. 186 da
Lei n© 8.112, de 1990;

VI - O funciondrio que requereu sua aposentadoria a partir de
14/11/2019 com a utilizagao do tempo de contribuigdo decorrente de cargo,
emprego ou fungdo publica, inclusive do Regime Geral de Previdéncia Social,
nao podera aderir ao plano.

Nota: A gestdo do CREA-PB, no estrito interesse do servigo publico, reserva-
se o direito de ndo aceitar pedidos de adesao ao PDV.

4. Definicdo das verbas rescisérias, beneficios e incentivos
financeiros (indenizagoes) oferecidos aos participantes, incluindo os
critérios para os calculos das indenizacées

A proposta para o CREA-PB busca um equilibrio entre a atratividade
dos beneficios para os funciondrios e a sustentabilidade financeira da
instituicdo. Sugerimos a adogao de um calculo claro e transparente para as
indenizagbes, com base no tempo de servico e na remuneragao total do
funcionario. Além da indenizacdo basica, podem ser oferecidos incentivos
adicionais, como bdnus por adesdo antecipada, auxilio para recolocagdo
profissional e pagamento de cursos e treinamentos (opgdes a serem
analisadas pelos membros da comissdo do CREA-PB).
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Para garantir a eficacia do PDV, é fundamental comunicar de forma
clara e transparente as condigdes do programa para todos os funciondrios. A
comunicacdo deve ser objetiva e esclarecer todas as dlvidas, garantindo a
compreensdo das regras e dos beneficios. Além disso, é recomendado que o
CREA-PB consulte sua equipe de advogados, a fim de revisar as regras do
PDV, assegurando a legalidade e a seguranga juridica do programa.

Algumas ressalvas antes de apresentarmos os critérios:

e O servidor que fizer o pedido de adesdo ao PDV precisa continuar
trabalhando até a data em que sua exoneracdo for publicada.

e A rescisdo do contrato de trabalho dos funcionarios que aderirem ao
PDV sera realizada na modalidade “a pedido”, sem que seja necesséario
0 aviso prévio indenizado e a multa de 40% sobre o saldo do FGTS,
pois o CREA-PB n&o exigira o cumprimento do aviso prévio.

Reafirmamos que a implementagdo do PDV pelo CREA-PB visa
oferecer aos funcionarios condigdes justas e compensatdrias, alinhadas com
as praticas institucionais e legais. Para isso, foram definidos critérios claros
para as verbas rescisérias, beneficios e incentivos financeiros, assegurando
que todos os participantes sejam devidamente reconhecidos por seus anos
de servigo e dedicagdo a instituigdo.

> Verbas Rescisorias: s3o o0s pagamentos devidos aos
funcionarios no momento do desligamento. Tais pagamentos visam garantir
que todos os direitos trabalhistas sejam respeitados e que os funciondrios
sejam compensados de maneira justa.

e Saldo de Remuneragao do Més: Proporcional aos dias trabalhados.

e Indenizacdo de Férias Vencidas: Acrescidas de um terco
constitucional.

» Indenizagdo de Férias Proporcionais: Acrescidas de um terco
constitucional.

e Décimo Terceiro Salario Proporcional.

> Incentivos Financeiros: também conhecidos como
indenizagdes, sao oferecidos para motivar a adesdo ao PDV. Esses incentivos
sao calculados com base nos anos de servigo e incluem uma remuneragdo
por ano de efetivo exercicio, além de acréscimos para aqueles que aderirem
nos primeiros dias do programa. Esses valores variam conforme o tempo de
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servico, garantindo uma compensagao adequada e incentivando uma

@

transicdo suave para todos os envolvidos.

Os critérios para o célculo das indenizagdes sdo:

PROPOSTA PARA O CARGO DE

ENGENHEIRO OU PARA QUEM OCUPA PROPOSTA PARA DEMAIS CARGOS

FUNGAO DE CONFIANGA
e Funcionarios com até 20 anos de
servigo no CREA-PB:
o Indenizagdo de 1,5 (uma e
meia) remuneragao por ano
de efetivo exercicio.

e Funcionarios com mais de 20 até
35 anos de servigo:
o Indenizagdo de 2 (duas)
remuneragdo por ano de
efetivo exercicio.

e Funcionarios com 20 até 25 anos
de servico no CREA-PB:

o Indenizagdo de 1
remuneragdo por ano de
efetivo exercicio até o 20°
ano.

o Indenizagdo de 1,3
remuneragao por ano de
efetivo exercicio a partir do
210 ano até o 25° ano

o Acréscimo de 10% sobre o
valor total da indenizagao se
a adesao for nos primeiros
cinco dias do programa,
limitado ao teto fixado no
PDV.

e Funcionarios com mais de 25 até
30 anos de servigo:

o Indenizagdo de 1
remuneragao por ano de
efetivo exercicio até o 20°
ano.

o Indenizagdo de 1,3
remuneracdao por ano de
efetivo exercicio a partir do
219 ano até o 30° ano.

o Acréscimo de 10% sobre o
valor total da indenizacao se
a adesao for nos primeiros
cinco dias do programa,
limitado ao teto fixado no
PDV.

e Funcionarios com mais de 30 até
35 anos de servigo:

o Indenizagdo de 1
remuneragdo por ano de
efetivo exercicio até o 20°
ano.

o Indenizacao de 1,3
remuneragdo por ano de
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Serdo descontados os periodos de
afastamento que resultem em
suspensao do contrato de
trabalho.

Esse célculo considerara os valores
das tabelas de salarios e de cargos
em comissdo vigentes no més do
desligamento.

Limite Superior para Pagamento:
O valor da indenizagdao ndo podera
exceder o teto de R$ 425 mil
(quatrocentos e vinte e cinco mil
reais), conforme as regras
estabelecidas para o pagamento
do incentivo. Esses célculos serdo
realizados considerando fragGes
superiores a 180 dias como um
ano completo. Além disso, as
indenizacdes nao sofrerao
incidéncia de imposto de renda na
fonte nem na declaragao de ajuste
anual, conforme previsto pela
legislagao.

>  Beneficios Adicionais: além das verbas rescisérias e dos
incentivos financeiros, os colaboradores que aderirem ao PDV tém
direito a beneficios que visam proporcionar seguranca e apoio

| |
I@:
| {
|
|
|

efetivo exercicio a partir do
219 ano até o 30° ano.

o Indenizacgao de 1,5
remuneragdo por ano de
efetivo exercicio a partir do
310 ano até o limite de 35
anos.

o Acréscimo de 10% sobre o
valor total da indenizag3o se
a adesdo for nos primeiros
cinco dias do programa,
limitado ao teto fixado no
PDV.

e Serdo descontados os periodos de

afastamento que resultem em
suspensdo do contrato de
trabalho.

Limite Superior para Pagamento:
O valor da indenizagdo n&o
podera exceder o teto de R$ 250
mil (duzentos e cinquenta mil
reais), conforme as regras
estabelecidas para o pagamento
do incentivo. Esses calculos serdo
realizados considerando fragoes
superiores a 180 dias como um
ano completo. Além disso, as
indenizacbes nao sofrerdo
incidéncia de imposto de renda na
fonte nem na declaragdo de
ajuste anual, conforme previsto
pela legislagao.

financeiro durante a transigdo para a aposentadoria ou nova carreira.

e Indenizagdo de 24 meses de despesas de salde futura: Calculada

com base na média mensal dos valores dos ultimos seis meses.

e Valores indenizatérios ndo sofrerdo incidéncia de imposto de renda

na fonte nem na declaragao de ajuste anual.
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Essas verbas, beneficios e incentivos serdo oferecidos para assegurar
que os empregados que aderirem ao PDV sejam compensados de forma justa,
alinhados com as praticas institucionais e legais.

5. Definicdo dos critérios para adesao, desisténcia e desligamento,
incluindo cronograma de prazos

Conforme dados apresentados no relatério da ETAPA 1 (Elaboragao
do Diagndstico Situacional), 22 funcionarios do CREA-PB estdo ou aptos a se
aposentar segundo as regras do INSS ou possuem 30 anos (ou mais) de
servigo:

e Técnico Administrativo II: (48%) 3 funcionarios (37, 33, 48 anos de
servico);

e Fiscal II: (44%) 6 funcionarios (30, 35, 36, 44, 38, 35 anos de servigo);

e Auxiliar de Servigos Gerais II: (80%) 3 funcionarios (31, 36, 43 anos
de servigo);

e Operador: (50%) 1 funcionario (38 anos de servico);

e Tecndlogo Diversas Modalidades: (100%) 1 funcionario (37 anos de
servigo);

e Técnico Administrativo I: (100%) 1 funcionario (36 anos de servico);

e Escriturario III: (100%) 2 funcionarios (35, 32 anos de servico);

e Motorista: (50%) 2 funcionarios (31, 33 anos de servico);

e Engenheiro: (60%) 3 funcionarios (33, 31, 30 anos de servigo).

Considerando esses dados, propde-se que a implementacao do PDV
seja, inicialmente, direcionada a esses funcionarios. Nao obstante, deve-se
considerar o risco. Neste caso especifico, o risco pode ser definido como a
possibilidade de perda para o conselho, resultante de agdes que possam gerar
ineficiéncia ou comprometer a reputacdo do CREA-PB, afetando
negativamente a conquista de seus objetivos.

A andlise dos dados supracitados revela um risco significativo para o
CREA-PB, dado o numero de funciondrios aptos a se aposentar. Antes de
avaliar esses riscos, é essencial identificar os objetivos da instituicdo,
alinhados com a missdo institucional. O ndo cumprimento desses objetivos
pode resultar em descrédito para o CREA-PB e tornar o PDV ineficaz.

O risco de perda do capital intelectual € uma preocupacdo central,
especialmente em posigdes estratégicas como no caso dos técnicos
administrativos, fiscais e engenheiros, onde a transferéncia de
conhecimento é fundamental. Abordar esses desafios com planejamento
cuidadoso € crucial para mitigar impactos negativos e garantir a continuidade
das operagoes.
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Com o objetivo de garantir uma transigdo suave, minimizando os
impactos na operagdo e otimizando a saida dos colaboradores, sugerimos os
seguintes critérios para a ordem de saida:

P Impacto operacional: Cargos com menor impacto direto na
operagao serdo priorizados.

ii.  Facilidade de transicdo: Cargos com tarefas mais simples e

menos interdependentes serao os primeiros.

Idade e tempo de servico: Funciondrios mais préximos da

aposentadoria e com maior tempo de servico serdo incentivados a aderir
primeiro.

Neste sentido, apresentamos o cronograma detalhado:

Etapa | Periodo Cargos” Justificativa Observacoes
Auxﬂ'lar ce Tarefas mais Foco em treinamento dos
Servigos : : - s
Gerais II operacionais e menos |substitutos e organizagdo do
! complexas. trabalho.
Operador
,_t\bnl a Motorista, AR ma!s |solagas, Revisdo de rotas e
1 junho de ool com menor interagao -
Escriturario III procedimentos.
2025 com outros setores.
Técnico Fungogs . 2 Documentagdo de processos
_ . administrativas mais s e
Administrativo | . e transferéncia de
simples, com menor .
I conhecimento.
volume de trabalho.
Fungole.s e Andlise das atribuicdes e
E especificas, mas com B
Tecnologo ; realocagao de
menor impacto na e
. responsabilidades.
TihHo a operagao geral.
2 ;gg?;o de Cargo de alta
complexidade, com Etapa de acompanhamento
Engenheiro impacto direto na rigoroso e plano de
operagao da contingéncia.
instituicao.
Funcoes
2 barero [messative ommeanacvos T entaria nnsia
e mento préximo.
de 2025 [II conhecimento REGHPANIEMENEo, py
institucional.
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Fiscal II

Cargo estratégico com
grande conhecimento
técnico.

6

Planejamento detalhado da
transicdo, incluindo
treinamento de novos
fiscais.

Adequar o quadro de
funcionarios as novas
demandas e

Cada caso deve ser avaliado
de forma individual,
considerando as
especificidades de cada
cargo e as consequéncias da

tecnologias;

Demais cargos saida do profissional;

Criar oportunidades
para a entrada de
novos profissionais
com novas habilidades.

Manter os colaboradores

evitar inseguranga e
desmotivacao.

informados sobre os motivos
e os impactos do PDV para

" Nota: Quem ocupa fungdo de confianga pode solicitar adesdo ao PDV a partir da primeira etapa, exceto
aqueles que também ocupam o cargo de engenheiro.

A justificativa para essa proposta é que a aposentadoria iminente
desses servidores pode impactar a distribuicdo de cargos e a gestdao de
pessoal, tornando essencial o planejamento de sucessdes e a capacitagdo de
novos colaboradores para garantir a continuidade das atividades. Além disso,
a adesao ao PDV por parte desses funcionarios permitird uma reestruturagao
mais eficiente do quadro funcional, alinhando-o as novas demandas e
tecnologias adotadas pelo CREA-PB.

Destacamos, ainda, que 0s cargos que estdo em processo de extingo |
poderdao aderir ao Programa de Demissdo Voluntaria (PDV). Caso os
funcionarios ocupantes desses cargos optem por aderir ao PDV, esses cargos
deixarao automaticamente de existir no quadro do CREA-PB, contribuindo
para a readequagao e modernizagao da estrutura organizacional do conselho.

Ademais, o funcionario reintegrado ou readmitido por forca de decisdo
judicial proviséria podera aderir ao PDV, desde que atendidos os requisitos
anteriores. Entretanto, o efetivo desligamento somente podera ocorrer se,
até a data prevista para o desligamento, houver o transito em julgado da
agao, tornando definitiva a reintegragdo ou readmiss&o.

Apos adesdo e antes da efetivacdo do desligamento, serd verificada a
existéncia de processo administrativo ou judicial relacionado a pratica de
atos, no ambito do CREA-PB, que possam implicar a aplicagdo de penalidade
de demissdo por justa causa ou de perda do cargo/emprego publico. A
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verificagdo sera realizada por meio de consulta a area disciplinar e juridica do
CREA-PB.

O funcionario compromete-se a restituir ao CREA-PB os valores
recebidos a titulo de Incentivo Financeiro para desligamento no PDV em caso
de condenagdo em processo administrativo disciplinar ou judicial que
imputar, a qualquer tempo, a penalidade de demissdo por justa causa ou a
de perda do cargo/emprego publico.

N&o haverd excepcionalidade no tocante ao atendimento dos critérios
e requisitos estabelecidos neste relatoério.

Os funciondrios que aderirem ao PDV ficardo impossibilitados de
reingressarem nos quadros do CREA-PB por meio de cargos comissionados
\pelo prazo minimo de trés anos contados a partir do efetivo desligamento.

O deferimento definitivo da inclusdo no PDV de servidor que esteja
respondendo a procedimento administrativo ou penal dependerd da
conclusd@o do processo no prazo maximo de 120 dias, a contar da data de
encerramento do prazo de adesdo, com decisdo pelo ndo-cabimento da pena
de demissao, valendo, para fins de adesdo ao Programa, a data constante do
seu pedido.

Serdo indeferidos e publicados no Diario Oficial da Unido os pedidos
de adesdo ao PDV aplicados no ambito do CREA-PB que estejam em
desacordo com o disposto neste artigo, ndo sendo admitido recurso em nivel
administrativo.

6. Avaliacdo dos resultados e impactos do PDV apés a implantagéo

O cronograma proposto para a implementagao do PDV no CREA-PB
foi elaborado com o objetivo de garantir uma transicdo suave e eficiente,
minimizando os impactos na operacgao do conselho e otimizando a saida dos
colaboradores.

Para assegurar o sucesso do programa, foram incorporadas algumas
consideragdes importantes:

e Flexibilidade: O cronograma deverd ser constantemente revisado e
ajustado para atender as necessidades especificas da instituicdo e as
adesdes dos funcionarios.

e Comunicagdo: Uma comunicagdo aberta e transparente sera mantida
com todos os envolvidos, incluindo sindicatos e representantes dos
funcionarios, garantindo a transparéncia do processo.
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e Apoio psicolégico: Sugere-se que seja oferecido um programa de apoio
psicoldgico aos colaboradores que aderirem ao PDV, auxiliando-os na
transicao para uma nova fase profissional.

Ao implementar essas medidas, o CREA-PB demonstra um
compromisso com a conducgdo ética e transparente do programa, visando
minimizar os impactos negativos e proporcionar um processo de transigao
mais suave para os colaboradores. Essa abordagem, além de fortalecer a
imagem do conselho, contribui para um clima organizacional mais positivo e
colaborativo, preparando o ambiente para a obtencdo dos beneficios
esperados com o PDV.

Ademais, a implementacgao do PDV, conforme o cronograma proposto,
trara diversos beneficios para o CREA-PB, tais como:

e Minimizacdo de riscos: A saida gradual dos funciondrios permitira um
melhor planejamento e minimiza os riscos de interrupcdo das
atividades.

e Preservacdo do conhecimento: A transferéncia gradual do
conhecimento garantird a continuidade das atividades e a preservagao
do capital intelectual do conselho.

e Melhora da eficiéncia: A renovacdo do quadro de funcionarios pode
contribuir para a melhoria da eficiéncia e da produtividade do conselho.

e Adaptacdo as necessidades do conselho: O cronograma pode ser
ajustado de acordo com as necessidades especificas do CREA-PB.

Ao implementar o PDV de forma gradual e planejada, o CREA-PB ndo
apenas mitigara os riscos associados a uma reestruturagdo abrupta, mas
também garantirda a preservagdo do conhecimento institucional. Essa
abordagem estratégica permitird uma transicdo mais suave, otimizando a
alocagdo de recursos e promovendo a renovacdo do quadro de funcionarios.
A flexibilidade do cronograma, que se adapta as necessidades especificas da
instituicdo, assegura que os beneficios do programa sejam maximizados,
contribuindo para a melhoria da eficiéncia e da produtividade.

Para garantir a efetividade do PDV, sugerimos a realizagdo das
seguintes agoes:

e Apresentagdo a Diretoria: O cronograma detalhado serd apresentado
a diretoria do CREA-PB para discussdo e aprovacao.

e Comunicagdo aos Funcionarios: Os funcionarios serdo informados
sobre o cronograma e os procedimentos para adesdo ao programa,
esclarecendo todas as duvidas.
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e Monitoramento Continuo: O processo de implementagdo serd
monitorado de forma constante, realizando ajustes conforme
necessario.

O PDV, quando implementado com comunicagdo clara, planejamento
estratégico e acompanhamento constante, serd um catalisador de
transformagdo no CREA-PB, promovendo maior eficiéncia, otimizacdo de
recursos e um ambiente de trabalho mais colaborativo.

Logo, com a implementagdo deste cronograma, o CREA-PB dara um
passo importante rumo a sua modernizagdo e otimizacdo dos processos,
garantindo a sustentabilidade da instituigdo a longo prazo.

A avaliagdo do Programa de Demissdo Voluntéria (PDV)
implementado no CREA-PB é crucial para mensurar sua efetividade e
identificar oportunidades de melhoria. Para tanto, é fundamental realizar uma
andlise rigorosa, comparando dados antes e depois da execugao do
programa, com foco em indicadores como redugédo de custos, impacto na
produtividade e clima organizacional.

Além disso, é essencial avaliar a qualidade dos servigos prestados,
especificamente aqueles que foram mais impactados pelo PDV, como o
atendimento ao publico e a emissdo de documentos. A coleta de feedback de
funcionarios, gestores e partes interessadas é indispensével para obter uma
visdo holistica dos resultados e identificar possiveis impactos na cultura
organizacional, como mudangas na percepgdo dos colaboradores em relagdo
a instituigdo e na eficacia da comunicagdo interna.

Ao realizar uma avaliagdo completa e detalhada, o CREA-PB poderd
tomar decisdes estratégicas mais assertivas, garantindo a otimizagdo dos
recursos e a melhoria continua dos processos. A avaliacdo deve ser utilizada
como uma ferramenta para aprendizado e aprimoramento, permitindo que a
instituicdo identifique as melhores praticas e replique os sucessos em outras
areas. Ao incorporar essas consideracbes, a avaliacdo do PDV no CREA-PB
sera mais completa e fornecerd subsidios para a tomada de decisdes
estratégicas que contribuam para o sucesso da instituigo.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DA PARAIBA - CREA-
PB

Tendo em vista que foi realizada Consultoria para elaboracio do Plano de Demiss3o
Voluntdria — PDV, realizando a devida estruturag3o e adequacdo do mencionado plano,
tornou-se necessario o estudo de impacto financeiro, o qual ficou definido nos termos
abaixo delineados.

Considerando o orgamento de receitas previsto para 2025 de R$ 26.567.000,00 bem
como os parametros e condicionantes estabelecidos pela Consultoria, o impacto
financeiro do PDV sera de R$ 5.749.434,71, conforme demonstram planilhas anexas.

Tal impacto representara em 21,64% do orcamento das receitas.

ORCAMENTO PDV iNDICE
26.567.000,00 5.749.434,71 21,64%
ORCAMENTO + SUPERAVIT PDV iNDICE
26.567.000,00+15.023.213,77 5.749.434,71 13,83%
=41.590.213,77

O impacto previsto de acordo com cada condicionante se encontra discriminado na
tabela em anexo.

Conforme destacado acima, para o uso de tais recursos existente a previsio de
utilizacdo de parte do valor 15.025.213,77, oriundo de Superavits de exercicios
anteriores, que poderdo ser incorporados ao or¢amento, através da abertura de créditos
adicionais, conforme Diretrizes Or¢amentaria de 2025, de modo que se torna viavel a
realizacdo e execugdo do PDV sob o ponto de vista financeiro e orgamentdrio.

Jodo Pessoa, 27 de novembro 2024

Documento assinado digitalmente

P %b ¢ JOAO BATISTA GOMES DE LUCENA
gwﬁ‘ “ Data:28/11/2024 09:17:23-0300

Vverifique em https://validar.iti.gov.br

Jodo Batista Gomes de Lucena

Contador — CRC 2863-PB



Planilhal

tempo de servigo

in;lenizagiio de insdenizagz—'io de Acréscimo  de
’ ’ L) r
Indenizagf—ig de 1 [remuneragdo remuneragao :glgl:_ :::ale d: valon: a receber Valor a receber de e ———
remuneraqi}o PBOF: | pOr _ane in ok . ano de indenizagdo se I | ::_on'smerand_o ° indenizagdo se |meses de plano de
ano de efetivo efetivo efetivo a adesdo for|V3lor tota Imite superior todos aderirem ao [satide (média
exercicio até o exer_c:cm a exer_ﬂc:o a nos primeiros de ?te 250 mil PDV Gltimos 6 meses)
20° ano. partir do 21°|partir do 31° cince dias. do reais
ano até o 30°|ano até o limite programa.
ano. de 35 anos.
R$ 76.986,80 R$ 50.041,42 R$ 28.870,05 R$ 15.589,83 R$ 171.488,10 R$ 171.488,10 R$ 342.976,19 R$ 70.115,28
R$ 76.986,80 R$ 50.041,42 R$ 28.870,05 R$ 15.589,83 R$ 171.488,10] R$ 171.488,10 R$ 1.028.928,58 R$ 238.379,04
R$ 39.757,60 R$ 25.842,44 R$ 14.909,10 R$ 8.050,91 R$ 88.560,05 R$ 88.560,05 R$ 265.680,16 R$ 119.189,52
R$ 76.986,80 R$ 50.041,42 R$ 28.870,05 R$ 15.589,83 R$ 171.488,10] R$ 171.488,10 R$ 171.488,10 R$ 39.729,84
R$ 69.389,80 R$ 45.103,37 R$ 26.021,18 R$ 14.051,43 R$ 154.565,78 R$ 154.565,78 R$ 154.565,78 R$ 39.729,84
R$ 169.590,00/ R$ 110.233,50 R$ 63.596,25 R$ 34.341,98 R$ 377.761,73 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 39.729,84
R$ 60.165,40 R$ 39.107,51 R$ 22.562,03 R$ 12.183,49 R$ 134.018,43 R$ 134.018,43 R$ 268.036,86 R$ 60.770,88

valor a receber
considerando o

Valor a receber de

Indenizagdo 24
meses de plano de

L - feii 6 ; N
Indenizagdo de 2 (duas) remuneragdo por ano de efetivo exercicio valor total limite superior de mdenlgagao se todos sadde (média
P : R aderirem ao PDV |>°"
ate 425 mil reais ultimos 6 meses)
R$ 768.610,80 R$ 768.610,80 R$ 425.000,00 R$ 1.275.000,00 R$ 119.189,52
R$ 315.424,56 R$ 315.424,56 R$ 315.424,56 R$ 315.424,56 R$ 30.385,44
R$ 741.468,70 R$ 741.468,70 R$ 425.000,00 R$ 425.000,00 R$ 39.729,84
R$ 546.219,96 R$ 546.219,96] R$ 425.000,00 R$ 425.000,00 R$ 30.385,44

Pégina 1

R$ 4.922.100,23

R$ 827.334,48

[VALOR TOTAL

R$ 5.749.434,71




Planilhal

Indenizagdo de|Indenizacdo de Acréscimo  de

L 1,3 - 1,5 ~ 10% sobre o
Indenlzaga? 8/ | renuricrst i remuneracao valor total da valm: a receber Valor a receber de |Indenizagdo 24
. remuneraci}o poripar Aano de por _ano de indenizagdo se I I (Eon_smerand.o ° indenizacéo se |meses de plano de
tempo de servico  |ano d? _efe")’° efetlv’o_ efet|v.o. a adesio for|V@°" tota hm'te, superlqr todos aderirem ao |satde (média
;)(()irmc:’o atéo f):ftri?c'go 21?, ;::i?c'zo 31?, nos primeiros :':a?:e 250 mit PDV Gltimos 6 meses)
ano. A <
ano até o 30°|ano até o limite c'rr;cora:‘:‘s do
ano. de 35 anos. prog )
a R$ 76.986,80 R$ 50.041,42 R$ 28.870,05 R$ 15.589,83 R$ 171.488,10 R$ 171.488,10 R$ 342.976,19 R$ 70.115,28
R$ 76.986,80 R$ 50.041,42 R$ 28.870,05 R$ 15.589,83 R$ 171.488,10 R$ 171.488,10 R$ 1.028.928,58 R$ 238.379,04
R$ 39.757,60 R$ 25.842,44 R$ 14.909,10 R$ 8.050,91 R$ 88.560,05 R$ 88.560,05 R$ 265.680,16 R$ 119.189,52
R$ 76.986,80 R$ 50.041,42 R$ 28.870,05 R$ 15.589,83 R$ 171.488,10 R$ 171.488,10 R$ 171.488,10 R$ 39.729,84
R$ 69.389,80 R$ 45.103,37 R$ 26.021,18 R$ 14.051,43 R$ 154.565,78 R$ 154.565,78 R$ 154.565,78 R$ 39.729,84
R$ 169.590,00 R$ 110.233,50 R$ 63.596,25 R$ 34.341,98 R$ 377.761,73 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 39.729,84
R$ 60.165,40 R$ 39.107,51 R$ 22.562,03 R$12.183,49 R$ 134.018,43 R$ 134.018,43 R$ 268.036,86 R$ 60.770,88
valor a receber Valor a receber de Indenizacdo 24
Indenizagdo de 2 (duas) remuneragdo por ano de efetivo exercicio. valor total considerando o indenizagdo se todos|T€5€S de plano de

limite superior de
até 425 mil reais

salde (média

aderirem ao PDV (35"
ultimos 6 meses)

R$ 768.610,80 R$ 768.610,80( R 425.000,00] RS 1.275.000.00 R$ 119.189,52
R$ 315.424,56 R$ 315.424,56] R$ 315.424.56 RS 315.424.56 R$ 30.385.44
R$ 741.468.70 R$ 741.468,70] R$ 425.000.00 R$ 425.000.00 R$ 39.729.84
R$ 546.219,96 R$ 546.219,96| R$ 425.000,00 R$ 425.000,00 R$ 30.385,44

R$ 4.922.100,23 R$ 827.334,48

VALOR TOTAL [ R$5.749.433,71]
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Parecer Técnico-Juridico

Processo n? 1213865

A Assessoria da Presidéncia,

Considerando REGULAMENTO ADMINISTRATIVO E DE GESTAO DE PESSOAS DO
CREA/PB, Art. 52, inciso |, alinea “b”, que rege o assessoramento da Presidéncia que compreende
o Gabinete da Presidéncia;

Considerando que a empresa contratada, Brazzilliant G1 — CONSULTORIA E GESTAO
ORGAZACIONAL INIVADORA E DE PROJETOS LTD. é empresa especializada na area e foi
contratada para elaboragdo do referido PDV;

Considerando que, consta em contrato a responsabilidade civil da Brazzilliant G1 -
CONSULTOR!A E GESTAO ORGAZACIONAL INIVADORA E DE PROJETOS LTD. em respeitar todos os
termos redigidos em contrato, anexo a este procedimento administrativo;

E o relatério passo a opinar.

Ante o exposto, constata-se que os pareceres juridicos s3o atos administrativos
meramente enunciativos, constituindo uma opinido que ndo cria nem extingue direitos, sendo
um “expediente” praticado pela assessoria juridica de enquadramento dos fatos sob o prisma
legal de sua o6tica, o que ocorre neste procedimento.

Na oportunidade, cite-se ainda, que a analise aqui formulada n3o tem por fim se imiscuir
em questdes de ordem técnica, financeira e orgamentdria inerentes ao procedimento,
limitando-se o emissor deste ato opinativo a avaliar, positivamente, apenas o seu aspecto
juridico-formal.

Derradeiramente, anoto que estd o presente processo condicionado a apreciagdo e
aprovagdo da Diretoria e Plendrio deste Conselho.

Jodo Pessoa, 26 de novembro de 2024.
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